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Comme une piece de monnaie, le travail a deux faces.Coté
pile, il est un service rendu par un homme ou une femme a une
organsiation. Coté face, il est, pour la plupart des individus
leur source principalederevenus. 39

Lechiffre

36,6%

Jacques Lesourne,

Les investissements déclarés dans I’industrie sont passés de 608,5
MDT au cours des trois premiers mois de I’année 2007 a 831,4MDT
durant laméme période de I’ année en cours, soit un taux de croissance de
36,6%. La hausse la plus importante du portefeuille consenti al’industrie
a profité au secteur des industries des matériaux de construction de la
céréamique et du verre et desindustries agroalimentaires avec destaux de

Vérites et mensongessur le chomagel997 | croissancerespectifsde 199,3% € 85,4%. )

Consommation familiale Comment préserver le pouvoir d’achat ?—

Avec |’ embrasement des cours mondiaux del’ or noir et del’ alimentation, une course contre la montre pour la préservation des
équilibresmacro-économiques et du pouvoir d’ achat desménagess' est enclenchée dans|’ ensembl e des pays dépendants et impor -
tateursdont la Tunisie. Depuisle début de |’ année en cours, lesindices des prix a la consommation familiale 0’ ont cessé de grinm+-
per, en comparaison avec I’ année derniere pour enregister alafin du moisd avril 2008 une hausse de 5,8%. La hausse est géné-
rale et touche a toutes|es catégories de biens de consommation et plus particulierement |’ alimentation, letransport et I habitation.

Les depenses nenageres s’ al ourdi ssent

Trouver lejuste équilibre entre la hausse des prix a
la consommation, les pressions économiques
conjoncturelles et la préservation du pouvoir d’ achat
restel’un des défisles plus durs arelever. Pour I'ins-
tant les négociations sociales s enchainent pour une
augmentation des salaires censée compenser -
quoiquerelativement- I’ envol éedesprix alaconsom-
mation et |I” accroissement du coit delavie.

Leniveaud'inflationapresquedoubléenuneannée
en passant de 2,4% au mois d avril 2007 a 4,4% au
cours du méme moisde I’ année en cours.

Par glissement annuel, I’ inflation s’ est maintenue a
un niveau élevé au terme des quatre premiersmoisde
I’ année en persistant et signant le seuil de 5,8%. Une

tendance haussiére en comparaison avec I’ année der-
niére, laquelle s est achevee avec un niveau d'infla-
tion estimé a3,1%.

La conjoncture international e contribue largement
au déséquilibre des dépenses de consommation cou-
rantes des ménages tunisiens. La recrudescence his-
torique et sansprecédent des Fri x du pétroleenfrolant
labarrede 126 dollarslebaril levendredi dernier sans
omettre la crise alimentaire qui sonne al’ horizon, ne
font qu’ alourdir lanote.

D’ ailleurset en enregistrant une croissancede8,6%
del’indicedesprix, le panier debiensd alimentation
revient de plus en plus cher pour le ménage tunisien.
L’ alourdissement de la facture d’alimentation est

essentiellement d’origine exogéne a |’ économie
nationale. 11 faut dire qu’ indépendamment delacrise
céréaliere, les prix suivent depuis|’ ére du temps une
courbe ascendante puisqu’ils dépendent de I’ offre et
lademande du marché.

Hormis I’ alimentation, les prix du transport et de
I” habitation poursuivent leur envolée en enregistrant
alafindumoisd’ avril 20081es5,9% et 5%. Comment
peut-on freiner cette hausse généralisée des prix ala
consommation ?.

Pour I'instant, I'incertitude prime et la poursuite
d’une politique monétaire rigoureuse reste |’ outil de
résistance préliminaire.

Yosr GUERFEL

Business

Tourisme I

A cause dela Couped Europedes Nations? —

Les préparatifs vont bon train pour la haute saison. Les premiers signes de la reprise des commandes se sont manifestés apres
I”indéniable déficit de trafic sur la saison d’ hiver. Les Tours opérateurs commencent a bouger. Mais sont -ils satisfaits des ventes
d été?. Rien n’est moins sr.

Mingue de visibilité pour |a haute sa son

L’envol des ventes est cons-
taté par I’ensemble des voya-
gistes. Les réservations conti-
nuent sur leur lancée. Parmi les
préoccupations du moment, la
coupe d Europe et Ramadan.
Mais certains hételiers font la
sourde oreille et estiment que
leur influence est minime sur
lesflux touristiques. Les voya-
gistes sont unanimes sur le
sujet : aucune réelle visibilité
n'existe sur I’ été. « La saison
comme nous I’ explique Walid
Hassayoun directeur de Prima
Tours a globalement pris un
retard. Les demandes a moins
de deux semaines du départ
sont devenues |égion. Une dif-
ficultéaélucider probablement
accentuéepar |’ organisationde
la coupe d’ Europe » Ena atta-
chée commercial a Golden
Yasmine a estimé que « les

Yassine Zguem, “

ventes pour |’ été se font nor-
malement et sont équivalentsa
I’an dernier. Le booking est
satisfaisant mais pour septem-
bre, les choses ne sont pas
encore claires » Certains hote-
liers se heurtent au probleme
aérien. « On ales clients mais
pas les vals. On rate beaucoup
de ventes, notamment sur
I"Europe de I’ Est et la Russie.
Nous avons beaucoup de pro-
jets mais nous devrons attend-
reladerniére minute pour nous
engager » nous dit un hotelier
de Sousse.

L’ aérien doit suivre et le
manque de siéges dans|’avion
risque de refroidir les élans de
laclientéle. Tout lemondeveut
partir en méme temps et aux
mémes endroits. Lespremiers
départsd’ étésedessinent alors
il esttempsquelescompagnies

Accor Tunisie’

R

r“

derniere minute. Mais toujours est-il
gue le mois de juin est plein. Nous

Leshoteliersdisent: “ On alesclientsmaispaslesvols’

plus detouristes en cette pério-
de estivale qui rencontre un
bon succés comme le constate

aériennes etoffent leur capaci-
té. Les Low cost seront les
bienvenues pour nous envoyer

nement en mobilisant de grands
moyens pour permettre a nos clients
d’ assister a cette manifestation. Nous

le directeur commercia du
groupeAccor Tunisie
Kamel BOUAOUINA

“LaCouped Europen’aura pasun impact sur notre destination’

: Accor élargit son offre et S'ouvre sur la Tunisie. |l fait preuve d’ originalité cette année avec de nouveaux produits. Le
&~ directeur commercial Yassine Zguemalesourire. Il se donneréguliérement des challenges et a pour habitude delesréussir
alaveille dela haute saison.

ECONOMIA : Accor colleau plus
présasanouvelleimage: celui d'un

« Comment vous allez gérer |'a-
bondance dela saison estivale ?

groupe compétitif, réactif et de plus
en plusprésent en Tunisie. Comment
s'annonce la saison d’ été pour votre
groupe?

- YassineZguem: L asaison s’ annon-
ce chaude sur la Tunisie avec un bon
booking. Nouscommenconsarecevoir
des réservations ce qu’'on appelle les
early booking. Nous avons des hotels
presque pleins notamment a
Hammamet, Monastir et Djerba. Nous
sommes de 85% a90%. Pour les autres
unités, less étoilescollent les Sofitel et
Mercure, ce sont des réservations de

allonsrécupérer cequ’ onaratépendant
le premier trimestre. Le déficit sera
résorbé durant cet été et dans|’ ensem-
ble, lasaison est bonne et lareprise des
demandes pour les groupes est unindi-
cateur tréspositif qui consolidelesflux
touristiquesverslaTunisie

eLacouped’ Europefreinera-t-elle
les départs des vacanciers vers la
Tunisie?

- Jepensequelacouped’ Europeaura
unimpact positif surlaTunisiebienque
plusieurs voyagistes vous diront le
contraire. Nous avons préparé cet évé-

accorderons destarifs spéciaux pour la
consommation durant ces matchs. Tout
un plan d' action qui a pour but de drai-
ner plus d' Europeens et cette année, il
y aura plus d’ Autrichiens comme I’ at-
teste le booking.

e Et Ramadan ?

- Nous avonsréalisé un taux d occu-
pation de 95% durant Ramadan |’ année
derniére. Ce mois sacré n’'est pas une
entrave pour remplir nos hotels et nous
nousattendonsaun bon remplissagede
nos unités durant ce mois.

- Nous sommes bien organisés et
nous vendons des chambres selon
notre capacité. Le surbooking crée des
problémes et nuit al’image de marque
deladestination.

«Est-cel’aériensuivratout aulong
decet é&té?

- Je pense que les compagnies char-
tersfont deleur mieux pour desservir le
pays mais cela est insuffisant en cette
période de pointe et |a nous devrons
encourager les compagnies a bas prix
qui tardent avoler sur laTunisie

KB

Transport aérien

Air Algérie mise beaucoup sur la Tunisie. Sa présence au salon MIT 2008 témoigne de sa volonté de consolider le marché algérien
et aussi d’intéresser lesTunisiensa son réseau aérien. Il est vrai quela Tunisie est la destination la plus priseée par les Algériens. Deux
Algériens sur trois partent en Tunisie en vacances. Les TO qui commercialisent la Tunisie tablent sur une progression de plus de 5%
en 2008. La multiplication des voyages organisés et |’ emballement des réservations d’ été 2008 constituent d’ excellents vecteurs de
progression pour notre destination.

Trajectoires tuni siennes pour Air Agérie

Le marché agérien compte
réaliser cette année un million
de clients contre 980 mille en
2007. Cet effort est soutenu par
une bonne programmation
aérienne surtout avec I’ ouver-
ture de la ligne Tunis-Oran .
Tunisair s'investit a fond sur
cette destination. Tout comme
Air Algérie qui souhaite lancer
d'autres frequences sur la
Tunisiecommenousle précise
M.Abdelmal ek Guenoun
représentant général d’Air
Algériepour laTunisie.

ECONOMIA : Tout da-
bord, laTunisieest deplusen
plusprisée par lesAlgériens.
En tant que compagnie
aérienne quel est votre part
sur cettedestination ?

- Abdelmalek Guenoun : La

Tunisie est la destination la
pluspréféréedesAlgériens.Un
million de touristes visitent la
Tunisiedont 30 et 35 millesont
transportés par Air Algérie. Ce
marché est partagé entre notre
compagnie et Tunisair qui
transportent ensemble 70 mille
passagers. Le reste des
Algériens transitent par voie
terrestre. Il est vrai que le colt
élevé du transport aérien pous-
selestouristes des deux paysa
voyager par laroute, vu lapro-
ximitéet lebonvoisinageentre
les deux nations. Toutefois,
nous continuons a drainer une
bonneclientéle lorsdel’ orga
nisation des manifestations
culturelles, sportives et poli-
tiques a Tunis ou a Alger.
Plusieurs hommes d' affaires

Photo Berrazagua

Abdelmalek Guenoun

tunisiens soit 1200 entreprises
sontinstallésenAlgérie. Cequi
consolide ce mouvement et ce
trafic aérien entre les deux
pays. Il y aaussi des algériens

qui travaillenten Tunisie. Nous
collabrons avec Tunisair pour
le week-end et notre objectif
est de développer le trafic a
partir deTunis. Nouscomptons
toucher d’autres régions du
pays notamment Tabarka,
Monastir et Djerba. Il y abeau-
coup detravall afaire et notre
stratégieest de pousser lesven-
tesentreles deux pays

Vous venez d’ouvrir aussi
une ligne Alger-Montréal.
Est une bonne opportunité
pour Air Algérie de consoli-
der le trafic vers Canada a
partir deTunis?

Air Algérie vient d ouvrir la
ligne Alger-Montréal avec
deux fréguences par semaine.
Nous comptons passer a trois
sachant qu'il y 210 a 15 mille

Tunisiens composées surtout
d étudiants et hommesd’ affai-
res vivant & Canada. Nous
envisageons de récupérer une
part de ce marché détenu par
Royal Air Maroc et Air France.
Alger est trés proche de Tunis.
Elleestauneheureduvol.Cela
constitueunebonneopportuni-
té pour encourager les
Tunisiensavoyager lemardi et
levendredi par Air Algérie. En
termedecoltetd’ horaire, nous
sommes plus compétitifs que
les autres compagnies agrien-
nes. Plus de 60 agences tuni-
siennes collaborent avec nous.
Nousavonsdestarifsdesaison
et depromotion et nousessaye-
rons de répondre aux besoins
detous nos partenaires

K.B.

Premier atelier maghrébin d’ évaluation

dansleMaghreb en Tunisie

La Banque mondiale, en collaboration avec
I” ObservatoireNational del’ Emploi etle Programme
des Nations Unies pour le Développement (PNUD)
ont organisé, aSousse, lepremier atelier d’ évaluation
danslarégion du Maghreb.

L’ évaluation d'impact est le meilleur outil statis-
tique actuellement utilisé afin de déterminer |’ effet
causal des palitiques. Elle examine des changements
dans e bien-étre desindividus, ménages ou commu-
nautés, qui peuvent étre attribués aun projet ou poli-
tique concret. Ainsi, les politiques dont I’ effet conc-
ret est prouvé suite a une évaluation d’impact sont
extrémement crédibles et leur succés est habituelle-
ment disséminéal’ échelleinternationale. LaTunisie
adgacommencé aexplorer le potentiel des évalua-
tions d'impact, par exemple dans le champ des poli-
tiques actives de marché

Transfert de technologies de maintenance

Danslecadredu proj et de coopération tuniso-suédoi se portant
sur le transfert de technologies en maintenance des systemes
mécaniques automatisés », le CETIME a entamé plusieurs
actions de formation et d’assistance technique au profit des
entreprises tunisiennes concernées.

Ces actions sont destinées également au personnel appelé a
assurer une mani pul ation quotidienne desmachinesdont lamise
en place d’une action pilote qui a démarré au mois de février
2006 visant |e dével oppement de cette activité pour aboutir aun
systéme de certification des compétences en matiere de mainte-
nance.

LesTIC danslesPME du textile

Le PMI, en partenariat avec le CETTEX, propose
une nouvelle action d’ assistance technique pour
introduire les technologies de I'information et de la
communication au sein des PME et notamment cel-
les opérant en groupe.

Il S agit d’ assister e groupe aacquérir unesolution
informatique intégrée opérationnelle au sein de cha-
cune de ses entreprises, un site web réalisé et héber-
gé, les frais d’hébergement et d' acquisition du nom
du domaine étant sont pris en charge par le PMI.

Participation tunisienne
a“INTERSELECTION”

L a participation tunisienne au salon delamode et de ladistri-
bution *"INTERSELECTION” au parc des expositions de
Villepinte a Paris a été marquée par la présence de 10 entrepri-
ses opérant dans les diverses spécialités du secteur textile-
habillement dont principalement les vétements pour femmes,
hommes et enfants relevant des branches sportswear et bonne-
terie.

L aprésencetunisienneacette manifestation avait pour objec-
tif de promouvaoir I’ offre tunisienne de textile-habillement et de
consolider la position du secteur sur son marché leader ‘’la
France” . La participation a ce salon a été une occasion propice
pour lapromotion du salon Euro M éditerranéen del’ habillement
;(;I(’)%XM ED TUNISIA » qui setiendraa Tunisdu 18 au 20 juin

Pépinieredeprojets
dansle commer ce électronique

La Direction du Développement du Commerce
électronique et de |I'’économie immatérielle du
Ministeredu Commerceet del’ Artisanat s est lancée
dans lacréation d’ une pépiniére des projets de servi-
cesadistance et lamise en placed uneunitéd'infor-
mation et d’ orientation des projets de commerce
électronique.

Cette pépiniére thématique spécialisée en com-
merce électronique sera unique en son genre en
Tunisieet aurapour mission essentielledestimuler la
création et I' émergence d’ entreprises, en commerce
électronique, viables et prometteuses d’emplois de
qualité. Le projet en cours consistera en lamise en
place d' une structure destinée al’incubation de pro-
Jets a haute valeur ajoutée proposés par des jeunes
diplébmésissus des universitéstunisiennes.

rmotor show 2008

a société des services et de projets de foires international es
en Syrieet | association syrienne desfoires organisent |a8eme
édition du salon international des automobiles et accessoires
«syrmotorshow 2008, qui aura lieu du ler au 7 juillet 2008 a
Dameas.

I nter national auto partsexpo China
Le ministere du Commerce delaRépublique dela
Chine organise le salon international des composan-
tes de I’automobile « International auto parts expo
China», et ce du 12 au 15 novembre 2008 a Pékin.
LM

Eerg e
Les cours du petrol e
a peu pres stabl es

Les cours du pétrole sont a peu preés stables hier apres leur
envolée de la semaine derniére, mais|es violences au Proche-
Orient aimentent un sentiment de vulnérabilité de |’ approvi-
sionnement qui soutient le marché.

Vers 05h30 GMT, le contrat juin sur le brut Iéger américain
perdait 40 cents, soit 0,32%, a 125,56 dollars le baril, apres
avoir fini 2125,96 vendredi.

LeBrent cédait 67 cents &-0,53%) al24,73 dollars.

Les cours du pétrole ont fait un bond de pres de 14% aprés
S étrerepliéa110,53 dollarsle baril le 1er mai.

Cettenouvelleflambées expliquenotamment par desachats
spéculatifs et par des craintes de baisse des stocks mondiaux
dediesd et fioul domestique liées a des perturbations de pro-
duction au Nigeriaet danslamer du Nord.

Lescoursdu diesel restent ades niveaux élevesqui exercent
une pression haussiére sur |’ ensembl e des cours pétroliers.

Lesintervenantssurveillent aussi lasituationgéopolitiqueau
Proche-Orient, oulaTurquiealancé ceweek-end de nouvelles
Iop|>éérﬂz(a{ti onsmilitairescontredesrebelleskurdesdanslenord de

"Irak.

A celas goute latension au Liban, pays qui ne produit pas
de pétrole mais ou les affrontements intercommunautaires ont
un impact sur lesrelations avec son voisinisraélien. Ains, les
cours du brut avaient grimpé a I’ été 2006, lorsque I'armée
israélienne avait envahi le Liban pour tenter d écraser le
Hezbollah.
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ATB : Augmentation de caépltal envue

Lorsdesaréuniondu4avril 2008, le Conseil d’ Administration
de |’ ATB adécidé de convoquer tres prochainement les action-
naires de la banque en Assemblée Générale Extraordinaire a
laquelleil seraproposé I’ augmentation du capital del’ ATB pour
le porter de 60 MD a 100 MD en deux tranches de 20 MD cha
cune.

Lapremieretrancheseraréaliséeau courant de2008. Lasecon-
detranche seraréalisée au courant de 2010.

Pour laréalisation delapremiéretranche, le capital social sera
portéde 60 MD a80 MD comme suit :

- Augmentation du capital de6 MD par incorporation de réser-
ves a raison d’'une action nouvelle gratuite pour 10 actions
anciennes.

- Augmentation du capital de 14 M D par souscription en numé-
rairearaison de 7 actions nouvelles pour 30 actions anciennesau
prix d' émission de 3,500 Dinars, soit une prime d’ émission de
2,500 Dinars par action nouvelle.

GIFFILTER : Versl’attribution gratuite

d’une action gratuite pour 10 anciennes
Lorsdesa réunion du 18 avril passé, le conseil d’ administra-
tion delasociété GIF FILTER SA. adécidé de proposer :
1. Une augmentation du capital par incorporation de réserves
en deux temps asavoir :

* Attribution gratuite d’une action nouvelle pour dix
anciennes avec jouissance exercice 2007 portant le capital de 5
555000 dinarsa6 110500 dinars. Lesactionsnouvellessont assi-
milées aux anciennes.

« Attribution gratuite d’ une action nouvelle pour onze
anciennesportantlecapital de6 110500dinarsa6 666 000 dinars.
Cette deuxieme augmentation aura lieu courant exercice 2009.
Sajouissance serafixée ultérieurement.

2. Distributiond’ undividendede 15% par actionsoit 150 milli-
mes par action

3. Convocation desactionnairespour I’ AGE et I’ AGO pour le
23 mai courant al’lACE aux Bergesdu Lac a15h00.

Bourse: Entréeen vigueur desregles

fonctionnellesdelanouvelle plate forme

L esnouvellesdispositionsapportéespar |e Réglement Général
de laBourse, en relation avec la mise en production de la nou-
velle plate forme de cotation él ectronique sont publiéesau JORT
N°33 du 22 avril 2008.

Ladated entrée en vigueur des nouvelles dispositions concer-
nantlesopérationsréaliseesalacriéeprévuespar |’ article 76 nou-
veau aétéfixéepour hier 12 mai 2008.

Ladated entrée en vigueur des nouvelles dispositions concer-
nant : Leslibellés des ordres (sectionl - article 92 nouveau ), la
validité des ordres (Article 98 nouveau) et les transactions de
blocs(chapitrel V- Article 106 nouveau et suivants) est fixéepour
lelundi 02 juin 2008.

A partir du02juin 2008, touteslesréglesfonctionnellesdecette
plate forme seront appliquées en totalité.

A rappeler que cesregles sont refondues dans e manuel relatif
« au fonctionnement et a la négociation des valeurs sur la plate
formeé ectroniqueainsi qu’ aux mécani smesdegarantiedesopé-
rationsréaliséessur lemarchécentral » disponiblesur lesiteWeb
delaBourse.

ATL : TenuedesAGO et AGE le21 mai

courant

La société Arab Tunisian Lease « ATL » tiendra mercredi 21
mai courant ses Assemblées Générales Ordinaire et
Extraordinaire al’ effet de délibérer sur I’ ordre du jour suivant :

Pour I’AGO::

1. lecture et approbation des rapports du conseil d’ administra-
tion et des commissaires aux comptesrelatifsal’ exercice closle
31/12/2007.

2. Approbation des états financiers del’ exercice 2007

3. Quitus aux membres du conseil d’ administration

4. Autorisation démission d emprunt(s) obligataire(s)

5. Affectation desrésultats de I’ exercice 2007

6. Cooptation d’ un administrateur

7. Désignation d'un conseiller au prés du conseil d adminis-
tration

Pour I'AGE :

1. Augmentation du capital de lasociété

2. modification des statuts

3. émission d’ emprunts obligataires subordonnés

Les documents destinés a I' Assemblée Générale sont a la
disposition des actionnaires au siege de I' ATL dans les délais |
égaux.

UBCI : Un dividendede 1,200 dinar

acompter de cevendredi
Conformément a la décision de son Assemblée Générale
Ordinaire réunie le jeudi passé, I'UBCI mettra en paiement les
dividendesdel’ exercice2007 apartir dece vendredi 16 mai cou-
rant, araison de 1,200 dinar par action. Notonsquel’ UBCI avait
servi un dividende de 1,000 dinars au titre de |’ exercice 2006.
Lereglement s effectueraaupres desintermeédiaires en bourse
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LaTunisiequalifiée pour la Coupe
du Mondede patisserie 2009

La Tunisie a été sélectionnée pour participer a la
“Coupedu Monde de pétisserie 2009” qui auralieudu
24 au 28janvier 2009, au Saloninternational delares-
tauration, del’ hétellerieet del’ alimentation (SIRHA)
aLyon (France). Pres de 2000 exposants (chefs patis-
siers, acheteurs, grossistes, décideurs de restauration
et d' hotellerie) sont attendus a ce salon qui se veut un
véritable carrefour des talents et des tendances culi-
naires internationales. Nouveauté de SIRHA 2009 :
I”’aménagement du « Food Studio » composé de cing
comptoirs tendances.

Tracabilite des produits
agricolesen Tunisie

Cette derniére subit des variations a grande vitesse et ce, en fonction de ce que le développement durable

| Le secteur de |’ agriculture en Tunisie se heurte a des défis majeurs touchant al’ économie alimentaire.

du paysexige.

Lh sans faute, siI nous voul ons

| es nmar chés eur opéens

Car le producteur tunisien
est appelé afournir des pro-
duitsd uneexcellente quali-
téet qui répondent aux impé-
ratifs de I’ environnement et
de la société. Car, les effets
néfastes de certaines crises
alimentaires qu'a vécues
I" Europe persistent encore.

Enintégrant lasphére éco-
nomigue mondiale, tout pro-
ducteur national et quelle
gue soit la filiere dans
laguelleil opére, est tenu de
se conformer aux normes
standards internationales.
L'intérét est que justement
en cas de crise alimentaire,
ses origines puissent étre
détectées de facon rapide. Mais aussi, I'importation de produits
alimentaires de quelque pays que ce soit, soit tributaire des
méthodes de production et de toutes ses étapes.

C’estainsi quepour desrai sonsdesécuritealimentaireau cours
de toutes les phases de la production et pour |"assurance du
transport de toutes les marchandises, |es exportations agro-ali-
mentai Ir& delaTunisievers|'UE sont soumises aux reglesdela
tr Iite.

Il s agit, enfait, deladirectivelégislative spécifique 178/2002,

Ui est entrée en vigueur le 28/01/2002. LaTunisie apu profiter

"undélai degrécede2 anspour lamiseen applicationdeladirec-
tive, et dont I objet est de mettre ajour les systémes de produc-
tion dansle domaine de I’ alimentation.

Latracabilitérenfermelanotiond’ outil degestion danslachai-
ned’ approvisionnement desdenréesalimentaireset lagestion du
risque et de laqualité. Nous nous intéresserons de plus présala
tracabilité agroalimentaire.

QU est-cequelatracabilité et quelleest saposition en Tunisie?
Quels sont ses objectifs et ses principes? Et quelles réalisations
ont-étéfaitesau niveau delatragabilité en Tunisie?

Qu’est-cequelatracabilité?

Latracabilitéest un processusqui permet deretrouver pour un
produit ou un service, I'’empreinte de chacune des étapes de sa
création et de sadestruction. Pour I” heure, toute entreprise doit
miser sur latracabilité et doit mettre en place des systémes fia-
bles qui permettent de soustraire tout produit défectueux.

Tous les secteurs d activité sont concernés par |a traabilite.
Elle est devenue primordiale en raison de différents paramétres
tels que les contraintes réglementaires et |égales, la g&stion des
stocks, lalogistique, lanormalisation, rappel de produits défec-
tueux, commerce électronique...

En effet, aujourd’ hui, il ne suffit plus de disposer de méthodes
de production évoluées et modernes pour la création de produits
répondant au mieux aux besoins des consommateurs. 1l faudra,
deméme, étreen mesurede pouvoir garantir I’ acheminement des
produits des entrepbts du producteur jusgu’au consommateur.
Cet acheminement doit se faire dans les conditions les plus
appropriéesselonlanatureet letypedeproduit, ainsi qu’ aun codt
lemoins élevé et donc le plus modéré. En outre, un des éléments
les plus essentiels faisant partie intégrante des conditions d' a
cheminement est I’ emballage.

L emballage de transport qui constitue un maillon essentiel
dansla chaine de distribution est appel € a assurer I'intégrité des
produits et ce au cours des étapes de stockage, de manutention et
detransport.

D’ou, I'intérét majeur aintroduire le concept de latracabilité
dansle secteur deladistribution autant al’ échelle nationale qu’' a
I’ échelleinternationale. Ainsi, lesentreprisesdes secteursdel’ a-
limentation humaine et del’ alimentation animale, qu'il s agisse
de producteurs, de transformateurs ou d'importateurs, doivent
velller acequel’ ensembledesdenréesalimentaires, desaliments
pour animatix et desingrédients qui les composent puissent étre
retrouvés tout au long de lachaine alimentaire. Chagque entrepri-
sedoit pouvoir identifier son fournisseur et lesentreprisesqu’ el-
le aelle-méme approvisionnées.

Intéressons-nous de plus prés a la tragabilité agroalimentaire
qui désigne |’ application des principes de latragabilité alafilié-
re agroalimentaire. Le but est de pouvoir réaliser un certain
niveau de sécurité alimentaire satisfaisant. latracabilité agroali-
mentaire cible une meilleure qualification des produits agricoles
en particuliers, et amieux maitriser lesrisques et les dangers qui
peuvent croiser I’ acheminement des marchandises.

Si latragabilité est devenue indispensable, ¢’ est surtout pour
pouvoir remonter &la source de n’importe quel risgue d’ intoxi-
cation alimentaire ou de fraude. De cette fagon, |’ établissement
de la responsabilité du désagrément en conséquent sera plus
objective et plusfacile a effectuer.

L’ année 2007 aconsacrélanécessitédel’ instauration delatra-
cabilité au sein de toute entreprise tunisienne qui envisagel’ ex-
portation vers I’UE. Vu le nombre d’ entreprises exportatrices,
totalement ou partiellement, latracabilité devrait alors avoir une

osition bien confirmée et enracinée dans | e secteur de la distri-

ution. Elle est d’ ailleurs devenue obligatoire dans les certifica-
tions. Elle reflete méme une image de marque des entreprises
exportatrices qui convoitent I’ accroissement deleur part de mar-
chéinternational et qui confrontent de plus en plus une concur-
rence rude. Latracabilité offre donc I’ occasion aux entreprises
d’ exporter plus et mieux.

Objectifset principesdelatracabilite:

Latracabilité vise essentiellement le suivi de toutes|es phases
de laproduction, de latransformation et de la distribution et les
circuitspar lesquel s passent lesproduitsalimentaireset toutesles
composanteset |esmati éres premiéresayant été utiliséesdansles
produitsagricoleset alimentairesainsi quelesalimentsanimaux.

De plus, latracabilité se propose comme un instrument d’ or-
ganisation des étapes de la production et de la distribution. Elle
incitetoutes|es parties prenantes qui interviennent danslesorga-
nismesatraiter entreellesdansle cadreintégré qui sebase sur un

steme d’ information précis et pointu. Celui-ci permet de pren-

reles mesures de protection et de correction nécessairesal’im-
médiat dansle cas ou uneerreur alieu.

Intéressons nous a présent aux différentsprincipesliésalatra-
cabilité. I1s sont au nombre de quatre:

1/D’ abord, I’ identification desproduits:: article, lot defabrica-
tion et unité d' expédition. A chaque produit alimentaire attribuer
un numeéro de lot ou un code spécifique au produit.

2/Ensuite, il y alagestion des liens entre les produits entrants
et ceux sortants. Autrement dit, créer des liens entre le numéro
spécifique au produit et |es numéros spécifiques aux composan-

tes et matiéres premiéres
ayant étéutilisésau coursdu
processus de la fabrication.
A ce niveau, chague entre-
prise peut choisir le systéme
de gestion qui convient aux
caractéristiques de sa pro-
duction : nature de produit,
méthode de production,
filiére, etc. Biensir, il existe
dessystémesderepéresaux-
quels, les entreprises peu-
vent recourir.

3/Puis, letroisiémeprinci-
pedelatracabilité consistea
enregistrer les données
internes de tragabilité, ou
encore la précision du site.
C'est-a-dire s assurer de la
connaissance du site danslequel setrouvele produit ainsi quele
circuit par lequel il aété acheminé.

4/Enfin, le principe de la communication des informations
minimumsdelatracabilitéau prochain opérateur. Celadit, il fau-
dravérifier par lalecture tous les produits réceptionnés et mar-
quer ceux expédiés.

Réalisationsfaitesau niveau delatracabilité en Tunisie:

L'une desraisons de I’ instauration de latragabilité en Tunisie
est la réponse aux exigences du marché européen. Ce dernier
impose a ces opérateurs, |’ adaptation d’' un systéme de tracabili-
tépour lesdenréesalimentaires. Déslorslesautoritéssesont acti-
vées pour mettre en place au niveau des organi smes agricoles, un
systéme de tracabilité.

En effet, au niveau de chaque organisme, et qui sont au nomb-
redesix, une panoplie deréalisations a étéfaite:

* L’organisme desdattes:

La production des dattes est concentrée dans les régions de
Tozeur et Kehili. Pour cesdeux gouvernorats, unguidespéecifique
de tracabilité a été congu et qui renferme une répartition des
régions de production selonlesoasis. En outre, un systemed'in-
formation a été élaboré, en collaboration avec |e programme de
lamodernisationdel’ industrie. CesystémecomporteunsiteWeb
représentant |es cartes géographiques des zones de production
ainsi que toutes les donnees essentielles qui S'y rapportent.
S gjoute a cela, des sites éparpillés qui concernent les deux ori-
gines des dattes et |es groupes avec lesquelsils sont attachés. A
noter que les sites permettent le suivi de la production dans tou-
tes ses étapes, des zones de production jusqu’a la phase de
consommation.

* L’organismedesagrumes:

A I'instar de I’ organisme des dattes, un guide comportant la
répartition des régions de production a été constitué. Laréparti-
tion en question a été faite en 19 zones dont 13 danslarégion du
Cap Bon, trés connue d' ailleurs pour la qualité de ses agrumes.
Deplus, deszones de production desagrumesont étéidentifiées,
outreau Cap Bon, au gouvernorat de Ben Arous, Ariana, Bizerte,
Kairouan, Béa et Jendouba.

Par ailleurs, uneliste nominative et codifiée aété mise au point
concernant lesrégions () du cotédu climat, du genreet delaqua-
lité des agrumes, en particulier le type maltais. Ce dernier qui
représente environ 95% del’ ensembl e desexportationsdesagru-
mesdelaTunisie.

* L’organismedel’huiled’olive:

Actuellement, une étude sur I’ adaptation de |’ huile d’ olive est
entrain d étreréalisée. Ellevise ahisser le systeme de tragabili-
téau niveau de cet organisme, surtout que ce systéme ne peut étre
appliquésur I’ huile ().

* L’organismedeslégumes:

Pareillement aux deux autres organismes, une étude pour |’ a-
mélioration delaqualité deslégumesfrais a été établie. D’ autre
part, les producteurs et exportateurs de la pomme de terre peu-
vent profiter de cycles de formation. Ceux-la s articulent autour
du systeme de I’ Erreur | Référence de lien hypertexte non vali-
de.Erreur ! Référence de lien hypertexte non valide., et ce pour
I"incitation al’ exportation et lapromotion delastratégie du trai-
tement par lebiaisdescontrats. Lenombredes producteursadop-
tant ce systéme s accroit continuellement, ce qui induit & hisser
le systéme d’ expédition imposé par cette norme.

* L’organismedelapéchemarine:

Les premiéres réalisations s'incarnent dans le décret ministé-
riel du 2 novembre 2006, qui stipule les conditions de sécurité
spécifiques () (article n°23). Toujours dansle méme sens, il y a
lieu d améliorer le systéme de tragabilité et delaqualité dansle
secteur delapéche marineen Tunisie. Cetteinitiative aétéentre-
prise a travers la concentration du systéme de tracabilité Inter
entreprise et Extraentreprise. Cette manoauvre sefait au moyen
d’un regu de vérification qui suit le produit de la balancelle jus-
qu’ al’entreprised’ adaptation en passant par toutes|esetapes. De
plus, une autre étude a été réalisée, qui concernel’ attribution de
lanorme de qualité alachevrette tunisienne.

* L’organismedelavianderougeet del’industrielaitiére:

Laloi n°95-2005 promulguée le 18 octobre 2005, relatif al’ é-
levage du bétail et aux produits animaux, stipule atravers|’ arti-
cle°31 quelesanimaux ainsi que laproduction animale doivent
se soumettre aux conditions detr ilité.

Afind accroitrele contréle sanitaire desanimaux et laconcré-
tisation de la tragabilité, il a été mis en place un programme de
numérotation du bétail au niveau de cet organisme. Cela a été
réaliséau moyen delaprésentation del’ animal et delaformation
d’ unstock dedonnéesrattachéesalaproduction et alasanté. Sans
déroger a la regle générale, plusieurs études ont été élaborées
gour I” enrichissement desproduitsdelavianderougeenlui attri-

uant les normes de qualité.

Sommetoute, latracabilité dans son concept leplusgénéral est
relativement appliquée de fagcon objective par les entreprises
tunisiennes. Néanmoins, cette application demeure plutot res-
trictivedanslesensou, sonrolen’ est pastout afait prisau sérieux.
Et, surtout, lesentreprises avaient jadisacquis|’ habitude de pas-
Ser outre.

D’ailleurs, si les différentes entités économiques recourent
aujourd’ hui alatragabilité, ¢’ est surtout pour pouvoir pénétrer les
marchés européens en étant conformes aux normes. C'est donc
I’ obligation contractuelle qui les pousse a adopter e systeme de
tracabilité dans la commercialisation de leurs produits. Alors
qu'il s'agit d’'une pratique trés recommandée pour assurer la
sécurité alimentaire et la protection des circuits de distribution.
L es entreprises tunisiennes devront alors prendre conscience de
I"'importance indéniable de latragabilité.

NadyaB'CHIR LOUATI.
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